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1. Zhrnutie projektu

1.1 Stručný popis


V súčasnom uponáhľanom svete, prichádza firma ŽEHLITO s.r.o. s ponukou jedinečných služieb v snahe odbremeniť svojich klientov od domácich prác a šetriť ich čas a energiu. Našim zámerom je poskytovanie služieb prania a žehlenia vrátane odvozu a dovozu so špecializáciou na domácnosti a všetkých zaneprázdnených manažérov, (ktorí potrebujú každý deň dobre vyzerať na svojich pracovných rokovaniach).


Cieľovými zákazníkmi sa stávajú prácou zaneprázdnení ľudia a domácnosti ako aj ubytovacie zariadenia, stravovacie zariadenia, cateringové spoločnosti, hotely, penzióny, športoviská, kozmetické salóny a pod. 


Po osobnej konzultácii s klientom dohodneme uskladnenie, preberanie, odvoz a dovoz prádla na určené miesto a taktiež ponúkame možnosť ožehliť už vypranú bielizeň priamo u zákazníka doma.


Najmodernejšia technológia, dobré vzťahy so zákazníkmi, rozvoz podľa potreby, vysoká kvalita a dôveryhodnosť, to sú hodnoty, ktoré si najviac ceníme. 

1.2 Kľúčové osobnosti podniku


Firma ŽEHLITO s.r.o. bude na začiatku jej existencie zložená z troch konateľov – zakladateľov spoločnosti a z jednej pomocnej sily. 

1.3 Princípy podnikateľského zámeru

· Žiadosť o poskytnutie finančného leasingu

· Plán pre založenie firmy a spustenie prevádzky v Bratislave
· Seba analýza

· Zakladateľský plán ako strategický plán pre fungovanie firmy

1.4 Požiadavka na adresáta


Žiadosť o poskytnutie finančného leasingu v sume 320 000 Sk s dobou splatnosti 36 mesiacov, pri zaplatení prvotnej splátky vo výške 20%. Účelom leasingového úveru je pokrytie finančných nákladov súvisiacich s nákupom žehliča od firmy Cleaning s.r.o.
Prvotná splátka:

· 20% z obstarávacej ceny – 64 000 Sk

Navrhovaný splátkový kalendár

· Pravidelná mesačná splátka - 8 800 Sk

· Počet splátok 36 mesiacov

· Poistenie zariadenia – 1 600 Sk
2. Identifikácia firmy
2.1 Názov, sídlo, spôsob podnikania, založenie

Obchodné meno: ŽEHLITO s.r.o.

Sídlo: Galvaniho 7/b, 82104 Bratislava
Právna forma: Spoločnosť s ručením obmedzeným

Základné imanie: Osobný vklad do spoločnosti každého z konateľov je v hodnote 150 000 Sk.
IČO: 1234567
Deň vzniku: 1.2.2007
Predmetom činnosti na základe výpisu z obchodného registra je:

· žehlenie a pranie bielizne
· čistenie odevov, bytového textilu a podlahových krytín

· zberňa chemického čistenia

· kúpa tovaru za účelom jeho predaja konečnému spotrebiteľovi (maloobchod)

· kúpa tovaru za účelom jeho predaja iným prevádzkovateľom živnosti (veľkoobchod)

· vedenie účtovníctva

· automatizované spracovanie dát

· sprostredkovateľská činnosť

· administratívne práce

Spoločníci a splatená výška vkladu každého zo spoločníkov:

· Petra Adame – Osobný automobil v účtovnej hodnote 150 000 Sk
· Ivana Kažimírová – 150 000 Sk
· Martin Valdner – 150 000 Sk


Štatutárny orgán tvoria konatelia, všetci spoločníci, ktorí zastupujú spoločnosť samostatne a neobmedzene.

Spoločnosť ŽEHLITO s.r.o. vznikne zápisom do obchodného registra v Bratislave. Hlavnou činnosťou bude žehlenie a pranie bielizne.
2.2 Zakladatelia firmy


Zakladatelia firmy ŽEHLITO s.r.o. sú Petra Adame, Ivana Kažimírová a Martin Valdner, študenti Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave. Študenti disponujú teoretickými znalosťami z oblasti manažmentu, marketingu, účtovníctva a základov obchodného práva ako aj praktickými skúsenosťami so živnostenským podnikaním v oblasti poskytovania administratívnych služieb ako aj maloobchodného predaja.

2.3 Charakteristika stavu firmy


Vo firma ŽEHLITO s.r.o. budú zamestnaní traja kmeňoví zamestnanci – konatelia, ako aj jedna pomocná sila – dôchodkyňa poberajúca starobný dôchodok, zamestnaná na trvalý pracovný pomer.

Pre pokrytie pracovného času ktorý je stanovený na pracovné dni od 7:00 do 18:00 sme sa rozhodli pre prácu na smeny. Smeny budú od 7:00 do 15:00 a od 10:00 do 18:00. 

V rannej smene budú pracovať dvaja kmeňoví zamestnanci, ktorí zabezpečia najmä odvoz vypraného prádla z predošlého dňa a dovoz špinavého prádla. Ich úlohou bude najmä pranie a sušenie dovezeného prádla. 


V poobedňajšej smene bude pracovať jeden kmeňový zamestnanec a dôchodkyňa, hlavnou náplňou práce poobedňajšej smeny bude prádlo dovezené do našej prevádzky vyžehliť a skompletizovať jednotlivé objednávky. 

3.Popis predmetu podnikania a služby
3. 1 Predmet podnikania
· pranie a žehlenie, odvoz a dovoz prádla

· sprostredkovanie (služieb a zariadení iným firmám) – napr. chemické čistenie
3.2 Popis služby

Firma ŽEHLITO s.r.o. zabezpečuje zber a rozvoz prádla ako z jednotlivých domácností, tak ako aj od firiem. Pri domácnostiach sa jedná prevažne o prácou zaneprázdnených ľudí. V prípade firiem ide najmä o ubytovacie a stravovacie zariadenia, ktoré „produkujú“ väčšie množstvo špinavého prádla ale nakoľko pranie nie je ich podnikateľskou činnosťou, rozhodli sa túto službu outsourcovať. 
4.Trh
4.1 Súčasný trh


Dodávateľským trhom pre firmu ŽEHLITO s.r.o. sú všetky spoločnosti, ktoré sa zaoberajú predajom práčovníckych zariadení, pracích a čistiacich prostriedkov, ako aj všetkých ostatných potrieb, ktoré sú potrebné pre výkon tejto činnosti – nábytok, obalové materiály, kancelárske potreby.

Naproti tomu odberateľský trh tvoria všetky domácnosti a firmy prevažne v Bratislavskom kraji, ktoré potrebujú mať rýchlo a kvalitne zabezpečené pranie a žehlenie ich prádla.

4.2 Zákazníci


Domácnosti a firmy, ktoré potrebujú mať opraté a ožehlené  „all-inclusive“ (odvezieme prádlo, operieme, ožehlíme, privezieme späť). 
4.3 Konkurencia


Inprokom s.r.o., , Dúbravská žehliareň, Žehliareň Nori, Žehlenie Naja s.r.o., SORS Bratislava s.r.o.- Čistiareň BLANKA, ako aj množstvo malých čistiarní v obytných častiach a nákupných centrách.
Inprokom s.r.o.

Spoločnosť Inprokom s.r.o. Spoločnosť Inprokom s.r.o., je jedna z najväčších priemyselných čistiarní na Slovensku. Vznikla v roku 1993. Je právnym nástupcom bývalých Komunálnych služieb Bratislava.  INPROKOM podľa vývoja situácie na trhu v oblasti podnikania postupne  ťažisko činnosti presunulo na pranie bielizne, chemické čistenie šatstva a obchodnú činnosť.

Služby poskytuje viac ako 120 organizáciám ale aj obyvateľstvu, pre ktoré má v Bratislave vytvorenú sieť 7 obchodných jednotiek otvorených v pracovné dni. Doplnkovou činnosťou je predaj textilu a drogistického tovaru, ktoré si možno zakúpiť v ktorejkoľvek z ich  zberní.

Kvalitu služieb garantuje dlhoročné pôsobenie v oblasti prania a chemického čistenia. Otvorené len v pracovné dni. Má vlastnú internetovú stránku.

SORS Bratislava, s.r.o- Čistiareň BLANKA

Vznikla v roku 1993,čiže má výhodu dlhodobého pôsobenia na trhu. Poskytuje služby ako chemické čistenie odevov všetkých druhov, čistenie a pranie pracovných odevov, pranie bielizne, posteľnej bielizne, záclon, závesov(každú zákazku perú individuálne),

žehlenie doma vypranej bielizne, čistenie kožených odevov, kožuchov, kožených a kožušinových výrobkov a taktiež dovoz a odvoz šatstva domov podľa osobitnej dohody.
V Bratislave má vytvorenú sieť 7 zberní otvorených v pracovné dni  a taktiež má vlastnú internetovú stránku.
Dúbravská Žehliareň
Vznikla v roku 2002.Poskytuje ručné a strojové žehlenie so zárukou kvality. Vyžehlia a operú do 24 hodín. Otvorené denne v okrem Nedele. Má vlastnú internetovú stránku informačného charakteru.
Žehlenie NAJA, s.r.o.

Svoju činnosť zameriava na manglovanie, žehlenie a donášku do domácnosti. Firma je lokalizovaná v Petržalke a na túto mestskú časť je aj prevažne zameraná. Nemá vlastnú internetovú stránku. 

Žehliareň NORI

Vznikla v roku 2006, čiže pôsobí na trhu len krátko. Lokalizovaná je na Miletičovej ulici v blízkosti najväčších bratislavských business centier ,čo umožňuje  zákazníkom využiť služby a môžu si jednoducho odskočiť cestou do práce alebo z práce alebo využiť možnosť donášky v rámci Bratislavy. Výhodou je bezproblémové parkovanie autom priamo pred prevádzkou dlhé otváracie hodiny (každý pracovný deň od 8.00 do 19.00, v sobotu od 9.00 do 13.00) a žehlenie aj do 24 hodín. Má internetovú stránku.
Naša konkurenčnou výhodou oproti všetkým vyššie uvedeným je fakt, že prídeme priamo k zákazníkovi (primárne v oblasti Ružinova, Trnávky, Vrakune a Podunajských Biskupíc) a tým mu ušetríme čas; objednať sa stačí veľmi jednoducho cez telefón alebo cez Internet.
4.4 Dodávatelia

Dodávateľov delíme do viacerých skupín na základe tovaru, ktorý od nich odoberáme. Na základe prieskumu trhu sme vybrali nižšie uvedených dodávateľov, ktorí nám poskytli optimálny pomer medzi cenou a ponúkaným tovarom. V prípade pravidelne odoberaného tovaru – čistiacich prostriedkov, príslušenstva (obaly, vešiaky) a kancelárskych potrieb budeme v pravidelných 3 mesačných intervaloch prehodnocovať výber dodávateľa:
Priestory na podnikanie + inžinierske siete:

· Priestory

· Elektrina

· Voda

Spoločnosť Galvániho s.r.o.
Technologické zariadenia, jedná sa prevažne o jednorázový nákup:

· Registračná pokladnica

· Práčky

· Sušička

· Chladnička

· Mikrovlná rúra

· Počítač

· Žehliace dosky

· Žehličky

· Mobilné telefóny
· Mangeľ
Spoločnosti BGS LEVI Slovakia a.s. a Cleaning s.r.o.
Komunikačné služby:

· Mobilné telefóny
· Internetová prezentácia
· Pripojenie na Internet
Spoločnosti T-Mobile Slovensko a.s. a eTel Slovensko s.r.o.
Vybavenie priestorov nábytkom:

· Stojany na prádlo

· Regále na prádlo

· Stoly

Spoločnosť AJ Ozap s.r.o..

Služby súvisiace s dopravou prádla:
· Benzín

· Servis osobného automobilu
Spoločnosť OMV Slovensko s r.o. a Renault Slovakia s.r.o..

Finančné služby:

· Vedenie účtovníctva
· Finančný leasing zariadenia
· Vedenie bankového účtu
· Poistenie zariadení

Spoločnosti PorEko s.r.o., B.O.F. a.s., TATRA BANKA a. s. a UNIQA poisťovňa, a.s.
Kancelárske potreby:

· Pečiatka
· Fixky na prádlo

· Kancelárske potreby

· Tlačivá (Zoznam bielizne odovzdávanej do prania, Pokladničná kniha, Faktúra...)
Spoločnosť BGS LEVI Slovakia a.s., OFFICE SERVIS, s.r.o. a ŠEVT, a. s.

Spotrebný materiál:

· Ramienka
· Koše na prádlo 

· Pracie prášky, aviváž
· Tašky na prepravu prádla (nákupné tašky IKEA)
· Obalový materiál – vrecia na košele, saká, blúzky

Spoločnosti IKEA Bratislava s.r.o. a Henkel Slovensko a.s.
4.5 SWOT analýza

	„S“- silné stránky
	„W“- slabé stránky

	· prídeme až k zákazníkovi po prádlo / resp. vyžehlíme priamo u zákazníka

· pranie a žehlenie „easy & all  inclusive“ – stačí telefonická, alebo objednávka cez Internet a o všetko ostatné sa postaráme my
	· absencia skúseností v danom odvetví


	„O“- príležitosti
	„T“- hrozby

	· zvyšujúce sa percento ľudí s vyššími príjmami, ktorí majú záujem o služby (majú záujem svoj čas využiť inak ako robiť domáce práce)

· s týmto súvisiaci aj zvyšujúci sa počet reštauračných, ubytovacích a športových zariadení
	· veľká konkurencia v danom odvetví – hlavne firmy a samostatne zárobkovo činné osoby, ktoré ponúkajú komplexné služby (upratovanie, pranie, žehlenie)


5. Marketing

Marketing predstavuje pre firmu veľmi silný nástroj, ktorým je možné ovplyvniť nielen predajnosť výrobku ale taktiež aj postavenie aké zaujme samotná firma v mysli spotrebiteľa. 

5.1 Marketingový mix
Produkt:

Hlavným produktom spoločnosti ŽEHLITO s.r.o. je poskytovanie služieb v oblasti žehlenia, prania bielizne a odevov a taktiež odvoz/dovoz prádla.
Cena:


Ceny našich služieb sú určené na základe prieskumu konkurenčných cien a sú stanovené na priemernej alebo mierne nižšej úrovni cien spoločností poskytujúcich porovnateľné služby. Najdôležitejším kritériom pri tvorbe cien boli však náklady spojené s poskytovaním služby. 


Zámerom našej spoločnosti nie je hneď od začiatku generovať vysoký zisk, ale prvoradým cieľom je získať si zákazníkov a budovať si s nimi dlhodobé dobré obchodné vzťahy. Z tohto dôvodu boli ceny stanovené na mierne nižšej úrovni a návratnosť prvotnej investície sa predpokladá v časovom horizonte 3 rokov.
Základný cenník služieb poskytovaných spoločnosťou ŽEHLITO s.r.o.:

Pranie a žehlenie

	
	do 3 dní
	do 24 hod.

	povlak na periny
	24 Sk
	34 Sk

	povlak na podušky
	14 Sk
	19 Sk

	prestieradlá
	19 Sk
	24 Sk

	uterák
	14 Sk
	19 Sk

	Obrus (1m x 1m)
	14 Sk
	19 Sk

	obrus veľký
	24 Sk
	34 Sk

	utierka
	14 Sk
	19 Sk

	obrúsky
	9 Sk
	14 Sk

	košeľa pánska
	39 Sk
	59 Sk

	blúzka dámska
	39 Sk
	59 Sk

	nohavice pánske
	49 Sk
	69 Sk

	sukňa
	29 Sk
	44 Sk

	tričko
	24 Sk
	39 Sk

	tričko detské
	14 Sk
	19 Sk

	sako
	64 Sk
	84 Sk

	pracovný plášť/montérky
	39 Sk
	59 Sk

	záves (za m2)
	39 Sk
	59 Sk

	pyžamo (nohavice/vrch)
	24 Sk
	34 Sk


Žehlenie

	
	do 3 dní
	do 24 hod.

	povlak na periny
	19 Sk
	29 Sk

	povlak na podušky
	9 Sk
	14 Sk

	prestieradlá
	14 Sk
	19 Sk

	uterák
	9 Sk
	14 Sk

	obrus (1m x 1m)
	9 Sk
	14 Sk

	obrus veľký
	19 Sk
	29 Sk

	utierka
	9 Sk
	14 Sk

	obrúsky
	4 Sk
	9 Sk

	košeľa pánska
	29 Sk
	44 Sk

	blúzka dámska
	29 Sk
	44 Sk

	nohavice pánske
	29 Sk
	44 Sk

	sukňa
	19 Sk
	29 Sk

	tričko
	14 Sk
	24 Sk

	tričko detské
	9 Sk
	14 Sk

	sako
	39 Sk
	59 Sk

	pracovný plášť/montérky
	29 Sk
	44 Sk

	záves (za m2)
	19 Sk
	29 Sk

	pyžamo (nohavice/vrch)
	14 Sk
	24 Sk


Doprava / dodacia lehota
	pravidelný zber/rozvoz v cene prania 

	doprava na požiadanie 50 Sk za cestu


* za pravidelný rozvoz sa považujú lokality Ružinov, 

Trnávka, Vrakuňa a Podunajské Biskupice

Žehlenie u zákazníka
	cena za jednotlivé kusy podľa cenníka
	

	Základná sadzba – za príchod pracovníka
	200 Sk

	zapožičanie žehličky
	50 Sk

	zapožičanie žehliacej dosky
	100 Sk


Miesto:


Odevy budú zozbieravané a rozvážané v bytovej zástavbe v oblasti Ružinova, Trnávky, Vrakune a Podunajských Biskupíc a vo firmách v pravidelných intervaloch, resp. podľa požiadavky zákazníka za osobitný príplatok. Taktiež je tu možnosť poskytnutia služieb priamo v domácnostiach/prevádzkach firiem. 

Promotion:


Ako hlavné formy reklamy budú využité letáky do poštových schránok v bytových domoch a rodinnej zástavbe. Taktiež oslovíme s našou ponukou ubytovacie zariadenia, stravovacie zariadenia, cateringové spoločnosti, kozmetické salóny a iné spoločnosti. Taktiež využijeme formu inzercie v Zlatých Stránkach pre región Bratislava.

Ponuku žehlenia v domácnosti budeme propagovať riadkovou inzerciou v inzertných denníkoch.


Dôležitým propagačným médiom bude Internetová stránka www.zehlito.sk, na ktorej potenciálni zákazníci nájdu všetky dôležité informácie o našich službách, ako aj priamo možnosť služby si objednať.
5.2 Marketingová stratégia

Krátkodobá:
· oboznámiť zákazníkov o našich službách – presvedčiť ich aby naše služby vyskúšali

· presvedčiť investora (leasingovú spoločnosť), že podnikateľský zámer má potenciál zisku a teda nehrozí problém nesplatenia úveru
· získať si dôveru zamestnancov, zákazníkov, investora ako aj širokej verejnosti

Dlhodobá:

· ďalej prehlbovať imidž firmy s kvalitnými službami za primerané ceny

· rozšíriť okruh zákazníkov, využiť už vybudovaný imidž na získanie si ďalšej firemnej klientely

· rozšíriť prevádzku resp. poskytnúť odvoz prádla aj z okolia Bratislavy

· rozšíriť ponuku služieb o krajčírstvo, opravu/úpravu odevov, garbiarstvo
6. Plánovanie
6.1 Marketingový plán

Marketingový plán našej spoločnosti zahŕňa analýzu objednávok a množstva odevov, ktoré budeme v našej prevádzke prať, resp. žehliť.
6.2 Plán poskytovania služieb/príjmov

Predpokladané množstvo objednávok v prvom roku za 1 deň (11 pracovných hodín) je dovoz prádla z 11 domácností, každá v priemernej hodnote 500 Sk a 4 firemné objednávky z reštaurácií alebo ubytovacích zariadení, každá v priemernej hodnote 900 Sk. Predpokladaný nárast objednávok v ďalších rokoch je znázornený v tabuľke č. 1.
Tabuľka č. 1.

	
	1.rok (2007)
	2.rok (2008)
	3.rok (2009)

	Počet pracovných dní/rok
	247
	247
	247

	Cena nákupu/firmy
	900 Sk
	900 Sk
	900 Sk

	Počet objednávok/deň/firmy
	4
	6
	8

	Cena nákupu/domácnosti
	500 Sk
	500 Sk
	500 Sk

	Počet objednávok/deň/domácnosti
	11
	13
	15

	Tržby z predaja
	2 247 700 Sk
	2 939 300 Sk
	3 630 900 Sk


6.3 Personálny plán

Tabuľka č. 2.
	
	Konatelia
	Dôchodkyňa
	Brigádnik
	Spolu

	2007
	23 000
pre 3 konateľov (=69 000)
	9 600
pre 1 dôchodkyňu
	0
	943 200 / rok

	2008
	28 000
pre 3 konateľov (=84 000)
	10 400
pre 1 dôchodkyňu
	5000
pre 1 brigádnika
	1 192 800 / rok

	2009
	32 000
pre 3 konateľov (=96 000)
	10 400
pre 2 dôchodkyne (=20 800)
	5000
pre 2 brigádnikov (=10 000)
	1 521 600 / rok


	 
	2007
	2008
	2009
	Poznámka

	mzdové náklady
	 
	 
	 
	

	mzdy zamestnancov (521)
	115 200
	184 800
	369 600
	

	mzdy konateľov (522)
	828 000
	1 008 000
	1 152 000
	

	 
	 
	 
	 
	

	sociálne náklady
	 
	 
	 
	

	odvody do poisťovne (524)
	332 016
	399 384
	494 624
	35,2 % pre zamestnancov; 1,05 % pre brigádnika (=garančný fond + úrazové poistenie)

	sociálny fond (527)
	5 660
	6 797
	8 410
	0,6 %


V prvom roku budú zamestnaní 3 konatelia a jedna dôchodkyňa. V druhom roku predpokladáme nárazovo zamestnávať aj brigádnika. V treťom roku vzhľadom na zvýšený objem prádla a potrebu najmä žehlenie zamestnáme aj druhú dôchodkyňu a taktiež dvoch brigádnikov v prípade potreby.
6.4 Finančný plán

Prevažná časť nákladov je financovaná z vlastných zdrojov (vklady spoločníkov v celkovej hodnote 450000 Sk). Na obstaranie stroja na žehlenie v hodnote 320000 Sk sme využili leasing prístrojov a zariadení na 36 mesiacov.

V nasledovných tabuľkách sú bližšie uvedené predikcie finančných tokov počas prvých troch rokov existencie firmy.

VÝSLEDOVKA


	Výnosy
	2007
	2008
	2009

	Tržby za predaj služieb
	2129400
	2784600
	3439800

	Výnosy spolu
	2129400
	2784600
	3439800

	Náklady
	2007
	2008
	2009

	Materiál
	113400
	176200
	198600

	Energie+prenájom
	242796
	256116
	277800

	náklady na marketing
	12000
	18200
	19400

	Ďalšie náklady
	385200
	423440
	488000

	Mzdy+odvody do fondov
	1301616
	1623264
	1994208

	Náklady spolu
	2055012
	2497220
	2978008

	Prevádzkový HV
	74388
	287380
	461792

	Úrok z leasingu
	17065
	12799
	8532

	HV za bežnú činnosť
	74388
	287380
	461792

	Daň zo zisku 19%
	14134
	54602
	87741

	HV po zdanení
	60254
	232778
	374051


Hospodársky výsledok (v SKK)


	Hospodársky výsledok
	2007
	2008
	2009

	HV za bežnú činnosť
	74388
	287380
	461792

	Daň zo zisku 19%
	14134
	54602
	87741

	HV na rozdelenie
	60254
	232778
	374051

	HV z minulých rokov
	0
	57241
	278380

	Rezervný fond
	3013
	11639
	18703

	Nerozdelený zisk
	57241
	278380
	633728

	
	
	
	

	Pridaná hodnota
	1376004
	1910644
	2456000

	DPH
	219698
	305061
	392134

	¼ DPH
	54925
	76265
	98034


Súvaha v plnom rozsahu (v SKK)


	AKTÍVA
	Počiat.
	Plán
	Plán
	Plán

	
	1.1.
	31.12.
	31.12.
	31.12.

	
	2007
	2007
	2008
	2009

	Bankové účty
	300000
	595456
	954263
	1432093

	Stroje, prístroje, zariadenia
	0
	320000
	320000
	320000

	Odpisy SPZ
	0
	-106667
	-213334
	-320000

	Dopravné prostriedky
	150000
	150000
	150000
	150000

	SPOLU AKTÍVA
	450000
	970089
	1210929
	1582093

	
	
	
	
	

	PASÍVA
	Počiat.
	Plán
	Plán
	Plán

	
	1.1.
	31.12.
	31.12.
	31.12.

	
	2007
	2007
	2008
	2009

	Základné imanie
	450000
	450000
	450000
	450000

	Zákonný rezervný fond
	0
	3013
	11639
	18703

	Cudzie zdroje – leasing
	0
	256000
	174932
	89600

	Záväzky voči zamestnancom
	0
	78600
	99400
	121800

	Záväzky voči dodávateľom
	0
	23300
	18200
	19400

	Záväzky voči štátu – odvody
	0
	29863
	35872
	44384

	Záväzky voči štátu – DPH
	0
	54925
	76265
	98034

	Daň zo zisku
	0
	14134
	54602
	87741

	HV za bežné obdobie
	0
	60254
	232778
	374051

	Nerozdelený HV z minulých období
	0
	0
	57241
	278380

	SPOLU PASÍVA
	450000
	970089
	1210929
	1582093


Cash flow (v SKK)


	Cash-Flow
	2007
	2008
	2009

	Hotovosť na začiatku
	300000
	617056
	954263

	HV za účtovné obdobie
	60254
	232778
	374051 

	Odpisy HIM a NIM
	106667
	106667
	106667

	Zmena stavu zásob
	-13800
	-6600
	-5600

	Zmena stavu KD záväzkov
	182235
	106430
	100045

	CF I z prevádzkovej činnosti
	324056
	439275
	575163

	Zmena stavu dlhodob. Majetku
	-284600
	-21000
	-12000

	CF II z investičných aktivít
	-284600
	-21000
	-12000

	Zmena stavu úverov
	256000
	-81068
	-85333

	CF III z finančných operácií
	256000
	-81068
	-85333

	Suma CF 
	295456
	337207
	477830

	Hotovosť na konci
	595456
	954263
	1432093


Ukazovatele
	
	2007
	2008
	2009

	Zadĺženosť
	0,26
	0,14
	0,05

	Okamžitá likvidita
	7,82
	5,84
	5,15

	Bežná likvidita
	7,22
	5,48
	4,86

	Rentabilita tržieb
	0,06
	0,19
	0,23

	Rentabilita nákladov
	0,13
	0,51
	0,83

	Rentabilita vl. kapitálu
	0,19
	0,45
	0,85


Ukazovatele nám hovoria o pozitívnom vývoji vo forme, čo je možné vidieť napr. na ukazovateli zadĺženosti – znižuje sa z 26 % na 5 %. Bežná aj okamžitá likvidita taktiež stúpajú. Rastúcu tendenciu majú aj ukazovatele rentability – rentabilita tržieb z 6% na 23%, rentabilita nákladov z 13% na 83% a rentabilita vlastného kapitálu z 19% na 85%.  O pozitívnom vývoji svedčí aj zvýšenie finančnej samostatnosti firmy (doplnok k zadĺženosti).

Technicko organizačný plán

	fáza
	druh činnosti
	Náklady
	Čas
	zodpovednosť
	riziká

	1. Založenie firmy
	výpis z registra trestov ( 3 os x 100,-)
	300,00 Sk
	na počkanie
	Konateľ
	záznam v registri trestov

	
	žiadosť o vydanie živnostenského listu
	1 000,00 Sk
	Týždeň
	živnostenský úrad
	nevydanie ŽL

	
	registrácia na Obchodnom registri
	10 000,00 Sk
	 
	externý advokát
	 

	
	splatenie základného imania 
	450 000,00 Sk
	 
	externý advokát
	 

	
	registrácia na Daňovom úrade (čas, mzda)
	zahrnuté v zriaďovacích nákladoch
	do 7 dní
	konateľ
	 

	
	registrácia - platca DPH
	
	do 7 dní
	konateľ
	 

	
	registrácia v Sociálnej poisťovni (čas, mzda)
	
	2 týždne
	konateľ
	 

	
	registrácia v Zdravotnej poisťovni(čas, mzda)
	
	do 8 dní
	konateľ
	 

	
	JEDNORÁZOVÉ NÁKLADY CELKOM
	461 300,00 Sk
	 
	 
	 

	2. Vybavenie priestorov
	prenájom priestorov  112 m2
	14 000,00 Sk
	 
	konateľ
	 

	
	počítač + softvér + tlačiareň
	45 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	tvorba web – stránky
	5 000,00 Sk
	Týždeň
	konateľ
	 

	
	mobilné telefóny 3 ks
	3 000,00 Sk
	2 dni
	konateľ
	 

	
	zriadenie internetového pripojenia
	400,00 Sk
	Týždeň
	konateľ
	 

	
	zriadenie bankového účtu
	200,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	reklama - letáky, Zlaté stránky
	5 000,00 Sk
	Mesiac
	externá reklamná agentúra
	 

	
	pečiatka, fixky na prádlo ( iné kancelárske potreby)
	5 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	registračná pokladňa
	15 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	práčky 2 ks
	34 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	žehličky + dosky 4 ks + 4 ks
	24 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	sušička 
	30 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	žehlič na leasing, cena 320 000, 20%
	64 000,00 Sk
	Týždeň
	konateľ
	 

	
	stojany na prádlo  8ks
	4 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	regále na prádlo  6 ks
	9 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	stoly         4ks
	9 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	tašky ikea   50 ks
	1 500,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	chladnička / mikrovlnka + iné veci do kuchynky
	20 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	prietokový ohrievač
	3 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	sáčky   200 ks za 2,50 Sk + 100 ks za 5 Sk
	1 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	vešiaky  250 ks
	500,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	koše na prádlo  5 ks/ 200 Sk
	1 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	prášky    do zásoby 45 kg
	3 300,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	aviváž     do zásoby 5 l
	500,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	iné čistiace potreby  do zásoby 
	1 000,00 Sk
	1 deň
	konateľ
	 

	
	JEDNORÁZOVÉ NÁKLADY CELKOM
	298 400,00 Sk
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